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1 Hibe Programı Tanıtımı



Hibe Programı Kurumsal Çerçevesi
§ Çevre ve Şehircilik Bakanlığı, Çevre Yönetimi Genel Müdürlüğü, İklim Değişikliği Uyum

Dairesi Başkanlığı Operasyonun Faydalanıcısıdır.
§ Çevre ve Şehircilik Bakanlığı, Avrupa Birliği ve Dış İlişkiler Genel Müdürlüğü hibe

projelerinin Sözleşme Makamıdır.
§ Birleşmiş Milletler Kalkınma Programı (UNDP Türkiye) Faydalanıcı’ya ve Sözleşme

Makamı’na operasyonun ve hibe programının yürütülmesi ve başarıyla
sonlandırılmasında teknik destek sağlayacak kurumdur.

§ AB Türkiye Delegasyonu operasyon ve hibe programının AB kuralllarına uygun olarak
yürütülmesi ve sürdürülebilirliğin sağlanması çerçevesinde izleme ve denetim rolüne
sahiptir.



Program Hedefleri (Objectives)
Genel Hedef:
§ Türkiye'de iklim değişikliğine uyumun iyileştirilmesidir.
§ The global objective of this call for proposals is enhancing climate change
adaptation in Turkey.

Özel Hedefler:
§ Toplulukların ve şehirlerin dayanıklılığını artırmak,
§ doğal kaynakları ve ekosistemleri korumak ve
§ kırılgan ekonomik sektörlerin uyum kapasitesini artırmaktır.
§ The specific objective of this call for proposals is to improve resilience of communities
and cities, protect natural resources and ecosystems and enhance adaptation
capacity of vulnerable economic sectors.



Program Öncelikleri (Priorities)
§ Öncelik 1: Yerel iklim eylem planlarının ve stratejilerinin geliştirilmesi ve/veya karar alma

araçlarının hazırlanması (modelleme, etki ve etkilenebilirlik analizi, vb.)
§ Öncelik 2: İklim değişikliğiyle ilgili risklerden kaçınma ve bu risklerin azaltılması (su kıtlığı, kuraklık,

orman yangınları, seller, aşırı hava olayları vb.)
§ Öncelik 3: İklim değişikliğinden etkilenen sektörlerin dayanıklılığının artırılması (sektörler için lütfen

Hibe Rehberi’nin 2.1.4 bölümüne bakınız)
§ Öncelik 4: İklim değişikliğine uyum için yenilikçi teknolojilerin ve sistemlerin oluşturulması ve/veya

uygulanması için Türkiye ve/veya AB'deki kuruluşlar ve şehirler arasında iklim uyumu bilgi ve
deneyim alışverişinin artırılması

Her projenin en az bir öncelik alanına yönelik olması gerekmektedir. Ek olarak, tüm projeler “toplumun bilgi dağarcağını
genişletmeye” yönelik bir bileşen (faaliyet grubu) içermelidir.
A project must focus on at least one priority area. As an additional element, all projects must include a component (set of
activities) on “extending the knowledge base within the society”.



Hibe Miktarı (Grant Amount)
Projeler aşağıda belirtilen lotlara odaklanmalıdır:

Lot 1: (2.500.000 Avro)
§ Hibe miktarı: 50.000-150.000 Avro
§ Proje bütçesinin en az %50’si, en fazla %90’ı talep edilmelidir.

Lot 2: (4.300.000 Avro)
§ Hibe miktarı: 150.000-450.000 Avro
§ Proje bütçesinin en az %50’si, en fazla %90’ı talep edilmelidir.



Uygunluk Kriterleri (Eligibility Criteria)
1. Başvuru Sahiplerinin Uygunluğu (Eligibility of Applicants)

§ Başvuru sahibi Applicants
§ Eş-başvuran(lar) Co-applicants
§ Bağlı kuruluşlar Affiliated Entities

2. Projenin Uygunluğu (Eligibility of Actions)
3. Maliyetlerin Uygunluğu (Eligibility of Costs)



Uygunluk Kriterleri
1. Başvuru Sahiplerinin Uygunluğu

§ Tüzel kişiliğe sahip olmak,
§ Kar amacı gütmemek,
§ Avrupa Birliği üye ülkelerinde, Türkiye’de veya IPA regülasyonunda ‘uygun ülke’

olarak geçen bir ülkede kurulmuş olmak,
§ Eş-başvuran(lar)la ve bağlı kuruluş(lar)la birlikte projenin hazırlanması ve

yönetiminden doğrudan sorumlu olmak, aracı olarak faaliyet göstermemek.



Uygunluk Kriterleri
1. Başvuru Sahiplerinin Uygunluğu
Lot 1 için:
§ STKlar (dernek, vakıf v.s.), veya
§ Belediyeler, veya
§ Yerel yönetimler (bölge veya il müdürlüğü, il özel idaresi, valilik, vb.)
§ Üniversiteler, araştırma enstitüsü/merkezleri, veya
§ Kalkınma ajansları, veya
§ Kar amacı gütmeyen birlikler, kooperatifler, veya
§ Yerel düzeyde, iş dünyası ve özel sektör temsilcisi kurumlar (odalar, meslek örgütleri

vb.)



Uygunluk Kriterleri
1. Başvuru Sahiplerinin Uygunluğu
Lot 2 için:
§ Belediyeler, veya
§ Yerel yönetimler (bölge veya il müdürlüğü, il özel idaresi, valilik, vb.)
§ Üniversiteler, araştırma enstitüsü/merkezleri



Uygunluk Kriterleri
1. Başvuru Sahiplerinin Uygunluğu

ÖNEMLİ! EŞ-BAŞVURAN İLE BAŞVURU YAPMAK ZORUNLU DEĞİLDİR!

Ancak:

AB Üye Ülkelerinden Başvuru Sahiplerinin Türkiye’den en az bir eş-başvuranı
bulunmalıdır.

Azami eş-başvuran sayısı bulunmamaktadır; eş-başvuranların belirlenmesinde her eş-
başvuranın projedeki rolünün açık biçimde tanımlandığı bir değerlendirme
yapılmalıdır.



Uygunluk Kriterleri
1. Başvuru Sahiplerinin Uygunluğu
§ Eş-başvuran(lar) projenin tasarımına ve uygulamasına katılırlar ve bunların giderleri

de başvuru sahibinin giderleri gibi uygun gider olarak değerlendirilir.
§ Eş-başvuran(lar) başvuru sahibi ile aynı uygunluk kriterlerini taşımak zorundadır.

Ayrıca Lot 2 kapsamında;
§ STK lar ,
§ Meslek örgütleri (barolar, işveren ve işçi sendikaları dahil),
§ Kar amacı gütmeyen birlik ve kooperatifler de projelerde eş-başvuran olarak

yer alabilirler.
§ Diğer kuruluşlar, projede iştirakçi olarak yer alabilirler.



Uygunluk Kriterleri
1. Başvuru Sahiplerinin Uygunluğu / Bağlı Kuruluşlar:
§ Başvuru sahibi ve eş-başvuran(lar)ı “bağlı kuruluş(lar)la” hareket edebilir. Bağlı

kuruluş(lar) başvuru sahibi ve eş-başvuran(lar) için geçerli uygunluk kriterlerini
sağlamak zorundadır.

Bağlı Kuruluş(lar):
§ Projenin uygulanması amacıyla kurulmuş olanlar da dahil olmak üzere birlikte tek

bir teşekkül oluşturan tüzel kişilikler. Bu durumda, ortaya çıkan oluşum başvuru sahibi
olarak veya eş-başvuran olarak başvuruda bulunabilir ancak diğer kuruluşlar ilgili
kuruluş olarak hareket eder.

§ Başvuru sahibinin uygunluğu veya dışlanmama şartlarını sağlamak koşuluyla, ne
projeyle sınırlı olan ne de sadece projenin uygulanması amacıyla kurulmuş olan ve
başvuru sahipleriyle yasal veya sermaye ilintisi bulunan tüzel kişilikler.



Uygunluk Kriterleri
1. Başvuru Sahiplerinin Uygunluğu / İştirakçiler
Diğer kuruluşlar, projede “İştirakçi” olarak yer alabilirler.
§ İştirakçiler projede gerçek bir rol üstlenir ancak seyahat giderleri ve günlük

harcırahlar haricinde hibeden yararlanamazlar.
§ İştirakçi kuruluşlar için başvuru sahiplerinin sağlaması gereken uygunluk kriterlerini

sağlama şartı yoktur.



Uygunluk Kriterleri (Eligibility Criteria)
2. Projenin Uygunluğu
Öncelik 1: Yerel iklim eylem planlarının ve stratejilerinin geliştirilmesi ve/veya karar alma
araçlarının hazırlanması (modelleme, etki ve etkilenebilirlik analizi, vb.)
Öncelik 2: İklim değişikliğiyle ilgili risklerden kaçınma ve bu risklerin azaltılması (su kıtlığı, kuraklık,
orman yangınları, seller, aşırı hava olayları vb.)
Öncelik 3: İklim değişikliğinden etkilenen sektörlerin dayanıklılığının artırılması (sektörler için lütfen
2.1.4 bölümüne bakınız)
Öncelik 4: İklim değişikliğine uyum için yenilikçi teknolojilerin ve sistemlerin oluşturulması ve/veya
uygulanması için Türkiye ve/veya AB'deki kuruluşlar ve şehirler arasında iklim uyumu bilgi ve
deneyim alışverişinin artırılması

ÖNEMLİ!

Her projenin en az bir öncelik alanına yönelik olması gerekmektedir. Ek olarak, tüm projeler “toplumun bilgi dağarcağını
genişletmeye” yönelik bir bileşen (faaliyet grubu) içermelidir.
A project must focus on at least one priority area. As an additional element, all projects must include a component (set of
activities) on “extending the knowledge base within the society”.



Uygunluk Kriterleri (Eligibility Criteria)
2. Projenin Uygunluğu
§ Proje süresi: 12-18 ay

§ Tema: İklim değişikliğine uyum

§ Sektörler: Halk sağlığı, ulaşım, enerji, sanayi, turizm, kültürel miras, su kaynakları yönetimi, tarım
ve balıkçılık / hayvancılık ve gıda güvenliği, ekosistem hizmetleri, biyolojik çeşitlilik ve
ormancılık, doğal afet risk yönetimi, atık ve atık su yönetimi, kentsel (planlama, altyapı,
binalar), finans, sigorta, eğitim, iletişim ve diğer ilgili sektörler.

§ Projenin uygulama yeri: Projeler Türkiye’de uygulanmalıdır. Ancak, belli faaliyetler uygun
şekilde gerekçelendirilmesi halinde uygun ülkelerde ve projenin ağırlıklı kısmını
oluşturmayacak şekilde gerçekleştirilebilir.



Uygunluk Kriterleri (Eligibility Criteria)
2. Projenin Uygunluğu / Örnekler
Proje türlerine örnekler aşağıda belirtilmektedir, ancak bunları dışında uygun farklı projeler de
geliştirilebilir.
§ Yerel ve sektörel politikalarda iklim değişikliğinin etkilerine uyumun bütünleştirilmesi ve

kapasite, kurumlararası işbirliği ve koordinasyonun güçlendirilmesi,
§ İlgili sektörlerde iklim değişikliğinin etkilerine uyumu sağlamak için Ar-Ge ve bilimsel çalışmalar

geliştirmek ve yaygınlaştırmak,
§ Sürdürülebilir üretim ve tüketimi artırmak ve iklim değişikliğine uyum için yenilikçi finansman

araçları geliştirmek,
§ İklim değişikliği ile mücadelede toplum temelli uyum önlemlerinin geliştirilmesi,
§ İklim değişikliğine uyum alanında örnek uygulamalar gerçekleştirmek ve bunlara rehberlik

etmek,
§ İklim değişikliğine uyum sağlamanın aciliyeti ve önemi konusunda farkındalık yaratmak,
§ Özellikle Türkiye ve/veya AB içindeki kuruluşlar ve şehirlerle işbirliği içinde en iyi uygulamaların

yaygınlaştırılması,



Uygunluk Kriterleri (Eligibility Criteria)
2. Projenin Uygunluğu / Örnekler
§ İklim değişikliğinden kaynaklanan doğal afetlerin yönetimi için tehdit ve risklerin belirlenmesi

ve müdahale mekanizmalarının güçlendirilmesi, ve afet risklerinin azaltılması dahil olmak üzere
etkilenebilirliğin azaltılması,

§ Devlet ve devlet dışı aktörler arasında kapasite geliştirmek ve kurumlararası işbirliğini
geliştirmek,

§ İklim değişikliğinin etkilerini yerel düzeyde belirlemek ve izlemek,
§ Riskli alanlarda acil müdahale eylem planları geliştirmek, erken uyarı sistemleri ve gerekli

altyapıyı sağlamak,
§ İklim değişikliğine uyum için teknoloji ve yenilikçi araçlar geliştirmek ve / veya uygulamak,
§ İklim değişikliği azaltım konusunu da ele alan iklim değişikliğine uyum eylem planlaması ve

strateji geliştirme.

Tüm projeler belirtilen sektörler kapsamında tasarlanabilir.
Proje sonuçlarının geniş çapta duyurulması ve yaygınlaştırılması sağlanmalıdır.



Uygunluk Kriterleri (Eligibility Criteria)
2. Projenin Uygunluğu / Örnekler Faaliyetler
Aşağıdaki örnek faaliyetler listelenmiştir, ancak uygulanabilecek faaliyetler bunlarla sınırlı
değildir.
§ Workshop/çalıştaylar, eğitimler, çalışma ziyaretleri, halka açık kampanyalar, etkinlikler, yarışmalar, sergiler,

okullarda eğitim faaliyetleri, seminerler, konferanslar, sosyal medya yayımı vb. yoluyla kapasite geliştirme
ve farkındalık artırma faaliyetleri,

§ Ulusal ve AB'deki uluslararası paydaşlar arasında, kurumlararası ortak çalışma ve işbirliği faaliyetleri, ve
sinerjilerin, edinilen derslerin, deneyim alışverişinin ve iyi uygulamaların paylaşılması, desteklenmesi ve
artırılmasına yönelik faaliyetler,

§ Araştırma, analiz, çalışmalar, masa başı incelemeleri, anket faaliyetleri, saha çalışmaları, haritalama,
modelleme vb. içeren faaliyetler,

§ Paydaşları benzer projeler geliştirmeye teşvik etmek için yol gösterici ve rehber niteliğindeki uygulamaların
geliştirilmesine yönelik faaliyetler,

§ Altyapı ve diğer işler,
§ Erken uyarı sistemleri, izleme sistemleri ve veri tabanı geliştirme sistemlerinin geliştirilmesi ile ilgili faaliyetler,
§ Yenilikçi ve teknolojik çözümlerin uygulanmasına yönelik faaliyetler,
§ Yazılı, işitsel, görsel materyallerin ve/veya yayınların hazırlanmasına yönelik faaliyetler.



Uygunluk Kriterleri (Eligibility Criteria)
2. Projenin Uygunluğu / Önemli Noktalar:
§ Tüm projeler faaliyet kurgularında:

Ø Cinsiyet eşitliğine, fırsat eşitliğine,
Ø Katma değer unsurları ve yatay kesen konulara (yenilikçilik, iyi uygulamalar, sürdürülebilir

sonuçlar, vb.) yer vermelidir.
§ Değerlendirmede söz konusu unsurların da ele alınacağı unutulmamalıdır.
§ Projeler “orijinal” ve hedef grubun sorun ve ihtiyaçları doğrultusunda özgün olmalı, sorunlara

uygun çözümler getirebilecek ve uygulanabilir bir biçimde tasarlanmalıdır.
§ Kopyala-yapıştır yöntemiyle hazırlanmış, faaliyet kapsamı, bütçesi aynı, cümlelerde ufak

oynamalarla sunulmuş, sadece uygulama yeri, başvuru sahipleri, hedef kitle sayısı farklı
teklifler Değerlendirme Komitesi tarafından kabul edilebilir bir gerekçe bulunmadıkça
değerlendirmede elenebilecektir.

§ Projeler hazırlanırken AB ve Sözleşme Makamı görünürlük kurallarına uygun olarak söz konusu
unsurlar göz önünde bulundurulmalıdır.



Uygunluk Kriterleri (Eligibility Criteria)
2. Projenin Uygunluğu / Başvuru ve Hibe Sayısı
§ Bir Başvuru Sahibi, bu Teklif Çağrısı kapsamında her lot bazında birden fazla başvuru

yapabilir.
§ Bir Başvuru Sahibi, bu Teklif Çağrısı kapsamında lot bazında birden fazla hibeden

yararlanamaz.
§ Bir Başvuru Sahibi, aynı lot içinde aynı zamanda başka bir başvuruda eş-başvuran

veya bağlı kuruluş olarak yer alabilir.
§ Bir eş-başvuran/bağlı kuruluş, bu Teklif Çağrısı kapsamında, her lot bazında birden

fazla başvuruda yer alabilir.
§ Bir eş-başvuran/bağlı kuruluş bu Teklif Çağrısı kapsamında, her lot bazında birden

fazla hibeden yararlanabilir.



Uygunluk Kriterleri (Eligibility Criteria)
3. Maliyetlerin Uygunluğu / Uygun Maliyetler
§ Projenin süresi içinde fiilen yapılmış olmalıdır,
§ Projenin toplam tahmini bütçesinde belirtilmiş olmalıdır,
§ Projenin uygulanması için zaruri olmalıdır,
§ Tanımlanabilir ve doğrulanabilir olmalıdır,
§ İlgili vergi ve sosyal mevzuat gerekleri ile uyumlu olmalıdır,
§ Özellikle verimlilik ve ekonomiklik anlamında mantıklı, makul ve güçlü finansman

yönetim gerekliliklerine uygun olmalıdır.



Uygunluk Kriterleri (Eligibility Criteria)
3. Maliyetlerin Uygunluğu / Uygun Maliyetler
§ Sosyal sigorta giderleri ve diğer ilgili giderler de dâhil olmak üzere projede çalışan personelin

giderleri; maaş ve maliyetler gerekli olduğu uygun şekilde gerekçelendirilmedikçe
faydalanıcı ve eş-başvuran(lar) tarafından normalde ödenen tutardan fazla olmayacaktır;

§ Faydalanıcılar tarafından normalde verildiği miktarlardan yüksek olmamak koşulu ile projede
görevli personel ve diğer kişilerin harcırah ve seyahat maliyetleri; ödenen harcırahlar
sözleşmenin imzalanma tarihinde Avrupa Komisyonu tarafından yayınlanan miktarları
aşmamalıdır:
(https://ec.europa.eu/international-partnerships/system/files/per_diem_rates_20191218.pdf)

§ Piyasa fiyatlarına uygun olması koşuluyla, faaliyetin gerçekleştirilmesi için ekipman ve
malzeme alımı (yeni) veya kiralanması (yeni veya kullanılmış) maliyetleri.



Uygunluk Kriterleri (Eligibility Criteria)
3. Maliyetlerin Uygunluğu / Uygun Maliyetler
§ Sarf malzemelerine ilişkin giderler;
§ Projenin amaçları için Faydalanıcı tarafından sağlanan ve sözleşmenin gerektirdiği

maliyetler;
§ Doğrudan sözleşmenin gerekliliklerinden kaynaklanan maliyetler (bilgi yayımı,

projeye özel değerlendirmeler, denetim, çeviri, basım, sigorta vb.);
§ Görünürlük giderleri.

Harcama doğrulaması ve dış denetleme Sözleşme Makamı tarafından yüklenilecektir.



Uygunluk Kriterleri (Eligibility Criteria)
3. Maliyetlerin Uygunluğu / Uygun Maliyetler
Yedek Akçe (Bütçe Kalemi No 10)
§ Doğrudan uygun maliyetlerin (Bütçe başlığı 7) %5’ini aşmayan miktarda yedek akçey Proje

bütçesine dâhil edilebilecektir. Yedek akçe ancak Sözleşme Makamı’nın önceden yazılı izni
alınarak kullanılabilir.

Uygun Dolaylı Maliyetler (Bütçe Kalemi No 8, Genel İdari Giderler)
§ Proje uygulaması esnasında oluşan dolaylı giderler, toplam uygun doğrudan maliyetlerin

(Bütçe başlığı 7) %7’sini aşmamak üzere, götürü tutar olarak hesaplanır. İdari giderler standart
hibe sözleşmesi bütçesinin bir başka kalemi altından karşılanabilen bir maliyeti içermediği
sürece uygun kabul edilir

§ Götürü tutarın standart hibe sözleşmesinin özel şartlarında nihai olarak sabitlenmesinin
ardından destekleyici doküman sunulmasına gerek yoktur.



Uygunluk Kriterleri (Eligibility Criteria)
3. Maliyetlerin Uygunluğu / Uygun olmayan Maliyetler
§ Borçlar ve oluşabilecek zararlar için oluşturulan karşılıklar (faizler);
§ Zararlar veya gelecekteki potansiyel yükümlülükler karşılıkları;
§ Başka bir proje veya çalışma programı kapsamında faydalanıcı(lar) tarafından

beyan edilen ve Birlik bütçesinden (EDF de dahil) yapılan harcamalar;
§ Mevcut bina ve arazi satın alınması (projenin uygulanması için doğrudan zorunlu

olmadıkça)
§ Döviz kurundan kaynaklı zararlar;
§ Üçüncü taraflara verilen krediler;



Uygunluk Kriterleri (Eligibility Criteria)
3. Maliyetlerin Uygunluğu / Uygun olmayan Maliyetler
§ Katma Değer Vergisi dahil olmak üzere vergiler;
§ Gümrük ve ithalat vergileri veya diğer masraflar;
§ Para cezaları, mali cezalar ve mahkeme masrafları;
§ İşletme giderleri;
§ İkinci el ekipman satın alınması;
§ Banka masrafları, teminat giderleri ve benzer harcamalar;
§ Ayni katkılar;
§ Finansal Kiralama (leasing) masrafları;
§ Amortisman giderleri.



Başvuru Şekli
Bu bir kısıtlı Teklif Çağrısıdır. 

İlk aşamada yalnızca Proje Ön Teklifleri sunulacaktır. 

1
•Teklif çağrısının duyurulması

2
•Proje Ön Teklifi için hazırlık ve

ön teklifin sunulması

3
•Proje Ön Teklifi

değerlendirmesi

4

•Değerlendirme sonuçlarının
açıklanması

•Proje Ön Teklifinde başarılı 
olanların Tam Başvuru Formu 
sunmaları için davet edilmesi

5

•Tam Başvuru Formu ve 
ekleri için hazırlık ve
başvurunun sunulması

6

•Başvuruların
değerlendirmesi ve 
Uygunluk Kontrolü

7

•Hibe almaya hak
kazananlarla sözleşme
imzalanması 



Başvuru Süreci
Proje Ön Teklifi (Concept Note)
§ Başvurular Hibe Başvuru Rehberinde yer alan proje Ön Teklifi talimatları

doğrultusunda İngilizce olarak yapılmalıdır.
§ Proje Ön Teklifinde, talep edilecek tahmini toplam bütçe, hibe tutarı ve hibe yüzdesi

belirtilmelidir.
§ Proje Ön Teklifinde bütçe dokümanı sunulmayacaktır. Bütçe, başvuru formu

sunulması aşamasında davet edilecek başvuru sahiplerinden detaylı biçimde
istenecektir.

§ Proje Ön Teklifindeki talimatlarda belirtilen hususlarla ilgili herhangi bir hata veya
önemli bir uygunsuzluk Proje Ön Teklifinin reddedilmesine neden olabilir.



Başvuru Süreci
Proje Ön Teklifi (Concept Note)
§ Sadece Proje Ön Teklif Formu değerlendirilecektir. Bu nedenle, bu belgenin proje ile

ilgili TÜM bilgileri içermesi büyük önem taşımaktadır. İlave olarak başka ek doküman
gönderilmemelidir. SAYFA VE ŞEKİL SINIRLAMALARINA UYULMALIDIR.

§ Proje Ön Teklif aşamasında belirtilen hibe miktarı (AB ve ulusal katkı) tam başvuru
aşamasında -/+ %20 den daha fazla değiştirilemez.

§ Ayrıca, proje Ön Teklifinde belirtilen proje temel unsurları ve ana faaliyetler tam
başvuru formu sunulurken değiştirilemez.



Başvuru Süreci
Proje Ön Teklifi (Concept Note)
§ Ön Teklif’te belirtilen eş-başvuran(lar) Tam Başvuru Formu’nda değiştirilemez; ancak,

Değerlendirme Komitesi ve/veya Sözleşme Makamı tarafından uygun bulunabilecek
sağlam bir gerekçenin bulunması durumunda eş-başvuran(lar)ın eklenmesi ve/veya
değiştirilmesi kabul edilebilir.

§ El yazısı ile sunulmuş başvurular kabul edilmeyecektir.
§ Proje Ön Teklifi paketinde aşağıdakiler bulunmalıdır:

Ø Proje ön teklif dokümanı (formatta yer alan tüm başlıklar doldurulmuş olmalıdır)
Ø Kontrol listesi
Ø Başvuru Sahibinin Beyanı (Declaration by the Lead Applicant)
Ø Eş-başvuran(lar)ın Yetkilendirmesi (Mandate)
Ø Bağlı Kuruluşların Beyanı (Affiliated Entities Statement)
Ø Elektronik formatta Ön Teklif Formu (CD-Rom / USB stick)



Başvuru Süreci
Proje Ön Teklifi (Concept Note)
§ Ön teklif başvurusu ıslak imzalı olarak A4 boyutunda 1 asıl ve 2 kopya halinde

sunulmalıdır. Proje Ön Teklifi elektronik formatta da (CD-ROM/Flash disk) sunulmalıdır.
Elektronik format dosya içinde yer alan basılı kopya ile tamamen aynı olmalıdır.

§ Proje ön teklifi gönderilirken dış zarfın üzerinde gönderi adresine ek olarak:
ØReferans numarası:
ØTeklif çağrısının başlığı:
ØBaşvurulan LOT numarası ve ismi,
ØBaşvuru sahibi kurum/kuruluş’un tam adı ve adresi,
Ø«Açılış oturumundan önce açmayınız» ve «Not to be opened before the

opening session » ibareleri, mutlak surette yazılmalıdır.



Başvuru Süreci
Proje Ön Teklifi (Concept Note)
Proje Ön Teklif başvurusu, kapalı (mühürlü) zarf içinde iadeli taahhütlü posta,
özel kargo şirketi veya elden aşağıdaki adrese gönderilmeli / teslim edilmelidir:
T.C. Çevre ve Şehircilik Bakanlığı, AB ve Dış İlişkiler Genel Müdürlüğü, AB Mali Yardımlar
Dairesi Başkanlığı
Ministry of Environment and Urbanization, General Directorate of European Union and
Foreign Relations, Department of EU Financial Assistance
Mustafa Kemal Mahallesi Eskişehir Devlet Yolu (Dumlupınar Bulvarı) 9. km. Ankara
Title: Climate Change Adaptation Grant Programme (CCAGP)
Reference: _____________
Number & title of the lot:



Başvuru Süreci
Proje Ön Teklifi (Concept Note)

Proje ön tekliflerinin sunulması için Son Başvuru Tarihi:

30.11.2020  saat 17:00
Daha Fazla Bilgi için:
§ Sorular, başvurular için son teslim tarihinden 21 gün öncesine kadar (9 Kasım 2020) teklif

çağrısının referans numarası açıkça belirtilerek aşağıdaki adrese veya faks numarasına
gönderilebilir:

E-posta adresi: ccagp@csb.gov.tr
Faks: +90 312 474 03 53

§ Yanıtlar proje teklifi son teslim tarihinden en geç 11 gün öncesine kadar (19 Kasım 2020) ilgili
web sitelerinde yayınlanacaktır.



Başvuru Süreci
Proje Ön Teklifi (Concept Note)
Başvuruların işleme kolayca alınabilmesi için lütfen orijinal dosya ve 2 kopyayı A4
boyutunda ve aşağıdaki sıralamada sununuz:
1. Ön Teklif – Hibe Başvuru Formu, Ek A- Kısım A,
2. Kontrol Listesi – Hibe Başvuru Formu, Ek A- Kısım A, Bölüm 2,
3. Başvuru Sahibinin Beyanı – Hibe Başvuru Formu, Kısım A, Bölüm 3
4. Eş-başvuran(lar)ın Yetkilendirmesi – Hibe Başvuru Formu, Kısım A, Bölüm 4
5. Bağlı Kuruluşların beyanı – Hibe Başvuru Formu, Kısım A, Bölüm 5
6. Ön Teklif Elektronik kopya (CD-ROM/USB Disk).

Lütfen yukarıdaki belgeleri zımbalamayınız!



Başvuru Süreci
Tam Başvuru Formu (Full Application Form)
§ Proje Ön Teklif değerlendirme aşamasını geçen başvuru sahipleri tarafından Hibe

Başvuru Rehberinin Başvuru Formu isimli ekinde bulunan “Başvuru Formunu”nun (Ek
A) Kısım B bölümü doldurulmalıdır.

§ Başvuru Formu formata ve talimatlara uygun olarak ve eksiksiz doldurulmalıdır.
§ Proje Ön Teklif aşamasında belirtilen hibe miktarı başvuru aşamasında %20’den

daha fazla değiştirilemez.
§ Ayrıca, proje Ön Teklifinde belirtilen temel proje unsurları ve ana faaliyetler Tam

Başvuru Formu sunulurken değiştirilemez.
§ Başvuru Formu, Proje Ön Teklifi ile aynı dilde olmalıdır.



Başvuru Süreci
Tam Başvuru Formu (Full Application Form)
§ Yalnızca Başvuru Formu, yayınlanan ekleri (Bütçe, mantıksal çerçeve, Ek F (Pador

Formu) ve belediyeler için talep edilen vergi ve sosyal güvenlik yükümlülüklerinin
yerine getirildiğini gösteren (borçların yapılandırıldığına dair belge dahil) ek belgeler
değerlendiricilere iletilecektir. İlave olarak başka ek gönderilmemelidir.

§ Sağlanan tüm belgelerin proje ile ilgili TÜM bilgileri içeriyor olması değerlendirme
açısından büyük önem taşımaktadır.

§ Son Başvuru Tarihi: Daha önceden proje Ön Teklifleri seçilmiş olan başvuru
sahiplerine gönderilen mektupla bildirilecektir.

§ Başvuru sahipleri Başvuru Formu Kontrol Listesini kullanarak (Hibe Başvuru Formunun
Kısım B, Bölüm 7) başvurularının eksiksiz olduğunu doğrulamalıdır. Tam olmayan
başvurular reddedilebilecektir.



Başvuru Süreci
Tam Başvuru Formu (Full Application Form)
§ Başvuruların işleme kolayca alınabilmesi için lütfen orijinal dosya ve 2 kopyayı A4

boyutunda ve aşağıdaki sıralamada sununuz:
Ø Tam Başvuru Formu – Hibe Başvuru Formu, Kısım B
Ø Bütçe (Ek B)
Ø Mantıksal Çerçeve (Ek C)
Ø Kontrol Listesi – Hibe Başvuru Formu, Kısım B, Bölüm 7
Ø Başvuru Sahibinin Beyanı – Hibe Başvuru Formu, Kısım B, Bölüm 8
Ø Eş-başvuran(lar)ın Yetkilendirmesi – Hibe Başvuru Formu, Kısım B, Bölüm 4
Ø Bağlı Kuruluşların beyanı – Hibe Başvuru Formu, Kısım B, Bölüm 5
Ø Belediyeler için talep edilen vergi ve sosyal güvenlik yükümlülüklerinin yerine getirildiğini

gösteren (borçların yapılandırıldığına dair belge dahil) ek belge(ler)
Ø Tam Başvuru Formu, bütçe, mantıksal çerçeve ve Ek F’nin elektronik kopyası (CD-

ROM/USB disk).



Başvuru Süreci
Tam Başvuru Formu (Full Application Form)
§ EK F PADOR FORMU’nun Lider başvuru sahibi ve tüm eş-başvuran(lar) (varsa) ve

bağlı kuruluş(lar) (varsa) tarafından doldurulması gerekmektedir.
§ Başvuru gönderilirken dış zarfın üzerinde gönderi adresine ek olarak:

ØReferans numarası:
ØTeklif çağrısının başlığı ve numarası:
ØBaşvurulan LOT numarası ve ismi,
ØBaşvuru sahibi kurum/kuruluş’un tam adı ve adresi,
Ø«Açılış oturumundan önce açmayınız» ve «Not to be opened before the

opening session» ibareleri, mutlak surette yazılmalıdır.



Başvuru Süreci
Tam Başvuru Formu (Full Application Form)
Proje başvurusu, kapalı (mühürlü) zarf içinde iadeli taahhütlü posta, özel kargo şirketi
veya elden aşağıdaki adrese gönderilmeli / teslim edilmelidir:
T.C. Çevre ve Şehircilik Bakanlığı, AB ve Dış İlişkiler Genel Müdürlüğü, AB Mali Yardımlar
Dairesi Başkanlığı
Ministry of Environment and Urbanization, General Directorate of European Union and
Foreign Relations, Department of EU Financial Assistance
Mustafa Kemal Mahallesi Eskişehir Devlet Yolu (Dumlupınar Bulvarı) 9. km. Ankara
Title: Climate Change Adaptation Grant Programme (CCAGP)
Reference: _____________
Number & title of the lot:



Başvuru Süreci
Tam Başvuru Formu (Full Application Form)

Proje tam başvurularının sunulması için Son Başvuru Tarihi:
Sözleşme Makamı tarafından gönderilecek mektupta yer alacaktır.

Daha Fazla Bilgi için:
§ Sorular, başvurular için son teslim tarihinden 21 gün öncesine kadar teklif çağrısının referans

numarası açıkça belirtilerek aşağıdaki adrese veya faks numarasına gönderilebilir:

E-posta adresi: ccagp@csb.gov.tr

Faks: +90 312 474 03 53

§ Yanıtlar proje tam başvurusu için son teslim tarihinden en geç 11 gün öncesine kadar ilgili
web sitelerinde yayınlanacaktır.



Başvuru rehberi ve eklerini indirmek ve Sözleşme Makamı
tarafından yapılacak tüm bilgilendirmeleri takip etmek için:
www.ipa.gov.tr

websitesi İhaleler sayfasını ziyaret ediniz.



? SORU & CEVAP



2 Proje Teklifi Hazırlama



Proje Hazırlama Evreleri
Başvuru için Doldurulması Gereken Dökümanlar / Başvuru Formları

I. Aşama:
§ Ön Teklif Formu
§ Ön Teklif Kontrol Listesi
§ Başvuru Sahibinin Beyanı
§ Eş-başvuran(lar)ın

Yetkilendirmesi (varsa)
§ Bağlı kuruluş(lar) beyanı

(varsa)
§ Ön Teklif Elektronik kopya

(CD-ROM/USB disk)

II. Aşama:
§ Tam Başvuru Formu
§ Bütçe
§ Mantıksal Çerçeve
§ Ek F (PADOR)
§ Belediyelerin borçlarına ilişkin belge
§ Kontrol Listesi
§ Başvuru Sahibinin Beyanı
§ Eş-başvuran(lar)ın Yetkilendirmesi

(varsa)
§ Bağlı kuruluş(lar) beyanı (varsa)
§ Tam Başvuru Formu, bütçe, mantıksal

çerçeve ve Ek F’nin elektronik kopyası
(CD-ROM)



Proje Hazırlama Evreleri
Proje Ön Teklifi (Concept Note) / Temel Kurallar
§ Ön Teklif formatında belirtilen kurallara uyulmalı,
§ Başvurular bilgisayarda hazırlanmalı (El yazısı ile sunulmuş başvurular kabul edilmeyecektir),
§ Sayfa kısıtlarına dikkat edilmeli: 1.2 Description of the Action bölümü en fazla 2 sayfa olmalı,

1.3 Relevance of the Action bölümü en fazla 3 sayfa olmalı. Özet sayfasına ait bir kısıt
bulunmamaktadır.

§ Sayfa A4 boyutunda, tek satır aralığı ve 2 cm kenar boşluğuna sahip, kullanılacak font Arial 10
olmalı,

§ Anlatım açık ve net olmalı. Ancak her bölüm yeterli detayı içermeli,
§ Tüm bölümler boş bırakılmadan doldurulmalı,
§ Format sonunda yer alan kontrol listesi doldurulmalı,
§ Başvuru sahibinin beyanı doldurulup imzalanmalı,
§ Eş-başvuran(lar)ın (varsa) yetkilendirmesi doldurulup imzalatılmalı,
§ Bağlı kuruluşların (varsa) beyanı doldurulup imzalatılmalı,
§ Başvuru formunda yer alan yönlendirmelere özellikle dikkat edilmelidir.



Proje Hazırlama Evreleri
Proje Ön Teklifi (Concept Note)
Bölüm 1.1 – Proje özeti (summary of the action)
§ Bu bölüm Ön Teklifin diğer bölümleri doldurulduktan sonra, projenin özeti niteliğindeki bilgilere

cevap verecek şekilde doldurulmalıdır.
§ Bu bölümde tablo halinde proje adı, hangi lot için başvuru yapıldığı, yer, süre, bütçe, hibe

miktarı, hibe yüzdesi, hedefler, hedef gruplar, nihai faydalanıcılar, beklenen sonuçlar ve ana
faaliyetler verilmelidir.

Bölüm 1.2 – Projenin tanımı (description of the action)-(en fazla 2 sayfa)
§ Proje ile ilgili arka plan bilgi,
§ Projenin hedefleri,
§ Projenin ana paydaşları,
§ Faaliyetler, çıktılar ve sonuçlar,
§ Proje süresi,
§ Başarı göstergeleri.



Proje Hazırlama Evreleri
Proje Ön Teklifi (Concept Note)
Bölüm 1.3 – Projenin İlgililiği (relevance of the action) – (en fazla 3 sayfa)
§ Projenin Teklif Çağrısının hedefleri ve öncelikleri ile olan ilgisi,
§ Projenin hedef bölgenin / sektörlerin ihtiyaç ve kısıtları ile olan ilgisi,
§ Projenin hedef grup ve faydalanıcıların ihtiyaçları ile olan ilgisi ve bu ihtiyaçların nasıl

karşılanacağı,
§ Katma değer unsurları.



Proje Hazırlama Evreleri
Proje Ön Teklifi (Concept Note)

Başvuru Sahibinin Beyanı, Eş-başvuran (varsa) yetkilendirmesi, 
Bağlı Kuruluşların (varsa) beyanı 

§ Matbu içerik kesinlikle değiştirilmemelidir.
§ Mutlak suretle kurumun imza yetkilisi tarafından ıslak imzalı olarak sunulmalıdır.
§ İmzasız başvurular reddedilir.



Proje Hazırlama Evreleri
Tam Başvuru Formu (Full Application Form)
§ Başvuru formatında belirtilen kurallara uyulmalı,
§ Başvurular bilgisayarda hazırlanmalı (El yazısı ile sunulmuş başvurular kabul edilmeyecektir),
§ Sayfa kısıtlarına dikkat edilmeli: 2.1.1 Proje tanımı bölümü en fazla 13 sayfa olmalı, 2.1.2

Uygulama yaklaşımı (metodoloji) bölümü en fazla 5 sayfa, 2.1.3 Faaliyet planı bölümü en fazla
4 sayfa, 2.1.4 sürdürülebilirlik en fazla 3 sayfa olmalı.

§ Sayfa A4 boyutunda, tek satır aralığı ve 2 cm kenar boşluğuna sahip, kullanılacak font Arial 10
olmalı,

§ Anlatım açık ve net olmalı. Ancak her bölüm yeterli detayı içermeli,
§ Tüm bölümler boş bırakılmadan doldurulmalı,
§ Format sonunda yer alan kontrol listesi doldurulmalı,
§ Başvuru sahibinin beyanı doldurulup imzalanmalı,
§ Eş-başvuran(lar)ın (varsa) yetkilendirmesi doldurulup imzalatılmalı,
§ Bağlı kuruluşların (varsa) beyanı doldurulup imzalatılmalı,
§ Başvuru formunda yer alan yönlendirmelere özellikle dikkat edilmelidir.



Proje Hazırlama Evreleri
Tam Başvuru Formu (Full Application Form) / 2. Proje
Bölüm 1 – Proje Hakkında Genel Bilgiler 
§ Bu bölümde tablo halinde teklif çağrısının referans numarası, teklif çağrısının başlığı, başvuru 

sahibinin adı, teklif çağrısının numarası, projenin başlığı, projenin uygulama yeri ve lot 
numarası ve adı verilmelidir.

Bölüm 2 – Proje 
§ 2.1.1 Proje Tanımı; Proje ile hedef gruplar, nihai faydalanıcılar, eş-başvuranların, bağlı 

kuruluşların durumları nasıl iyiletirilecek ve kapasiteleri artırılacaktır, hangi faaliyetler 
yapılacaktır, uygulama detayları  ne olacaktır,, Proje Ön Teklifi’nin kabulünden bu yana varsa 
oluşan değişiklikler nelerdir sorularına ilişkin detaylar verilir.

§ 2.1.2 Uygulama Yaklaşımı  (Metodoloji); Faaliyetler hangi yöntemler ve araçlarla 
gerçekleştirilecektir, önerilen yönetim yapısı nasıldır, paydaşların projedeki rol ve 
sorumululukları ne şekilde organize edilecektir, iç/dış değerlendirme prosedürleri mevcut 
mudur gibi faaliyetlerde yöntem unsuruna dair kapsamlı bir bilgilendirme yapılmalıdır.



Proje Hazırlama Evreleri
Tam Başvuru Formu (Full Application Form) / 2. Proje
Bölüm 2 – Proje 
§ 2.1.3 Proje süresi ve faaliyet planı bölümünde projenin uygulama dönemine ait 

faaliyet planlaması, gerçekçi olarak ve paydaşların rolü beliritilerek verilmelidir. 
§ 2.1.4 Sürüdürülebilirlik bölümünde proje sonuçlarının hedef grup ve faydalanıcılar 

üzerindeki etkisi, yaygınlaştırmaya ilişkin plan, sonuçların sürdürülmesine ilişkin olarak 
mali, kurumsal, politika, çevre boyutlarına istinaden planlama açıklanmalıdır.  

§ 2.1.5 Mantıksal Çerçeve



Proje Hazırlama Evreleri
Tam Başvuru Formu (Full Application Form) / 2. Proje
Bölüm 2 – Proje 
§ 2.2 Proje Bütçesi (Ek B); eklerde verilen bütçe formatı Avro cinsinden eksiksiz doldurulmalıdır. 

Bütçe sayfaları aşağıdakilerden oluşur:
Ø Bütçe tablosu
Ø Gider gerekçeleri
Ø Beklenen fon kaynakları

Bütçe Başlıkları:
Ø İnsan kaynakları
Ø Seyahat
Ø Ekipman ve malzeme
Ø Yerel ofis
Ø Diğer giderler
Ø Diğer
Ø Yedek akçe
Ø İdari giderler



Proje Hazırlama Evreleri
Tam Başvuru Formu (Full Application Form) / 2. Proje
Bölüm 2 – Proje
§ 2.3 Deneyim:

ØBaşvuru sahibinin deneyimi
ØEş-başvuran(lar)ın (varsa) deneyimi
ØBağlı kuruluş(lar)ın (varsa) deneyimi

Bölüm 3 - Başvuru Sahibi
§ Bu bölümde başvuru sahibinin kimlik bilgileri, profili, proje yönetme ve uygulama

kapasitesi, kuruluşun yönetim kurulu üyelerinin listesi verilmelidir.
Bölüm 4 - Başvuru Sahibinin Projeye Katılan Eş-başvuranları (varsa)
§ Projeye katılan her eş-başvuran için tabloda yer alan bilgiler verilmelidir; eş-başvuran

yetkilendirmesi doldurulmalıdır.



Proje Hazırlama Evreleri
Tam Başvuru Formu (Full Application Form) / 2. Proje
Bölüm 5 - Başvuru Sahibinin Projeye Katılan Bağlı Kuruluşları (varsa)
§ Projeye katılan her bir bağlı kuruluş için tabloda yer alan bilgiler verilmelidir.
Bölüm 6 - Başvuru Sahibinin Projeye Katılan İştirakçileri (varsa)
§ Projeye katılan her iştirakçi kuruluş için tabloda yer alan bilgiler verilmelidir.
Bölüm 7 - Başvuru Formu Kontrol Listesi
Bölüm 8 - Başvuru Sahibinin Beyanı



Değerlendirme Süreci
I. PROJE ÖN TEKLİF FORMUNUN DEĞERLENDİRİLMESİ

§ Açılış Oturumu ve İdari Kontrol
§ Proje Ön Teklifinin Değerlendirilmesi

II. BAŞVURU FORMUNUN DEĞERLENDİRİLMESİ
§ İdari Kontrol ve Başvuru Formunun Değerlendirilmesi

III. UYGUNLUK KONTROLÜ
§ Başvuru Sahipleri ve Bağlı Kuruluş(lar)ın Uygunluğunun Teyidi

SÖZLEŞME MAKAMI KARARININ BİLDİRİLMESİ
Başvuru Sahiplerine, Sözleşme Makamının başvurularla ilgili kararı yazılı olarak bildirilecektir.



Projelerin Değerlendirilmesi / Ön Teklif
§ Son Başvuru tarihi ve saatine titizlikle uyulmalıdır. Posta ile yapılan gönderilerde gönderim

tarihi (posta damga tarihi) dikkate alınır.
§ Hibe Başvuru Formu Bölüm 2’de yer alan kontrol listesi doldurulmuş olmalıdır.
§ Proje Ön Teklifleri değerlendirme tablosu üzerinden değerlendirilir, 50 puan üzerinden en az 30

puan alan başvurular dikkate alınacaktır.
§ İkinci seçim kriteri olarak: Her lot için, belirlenen toplam hibe miktarının 3 katına kadar

sıralamaya giren başvurular tam başvuru için davet edilecektir.
§ Değerlendirme tablosunda yer alan kriterlerden, projenin teklif çağrısının hedefleri ve önceliği,

hedef ülkenin/bölgenin kısıt ve ihtiyaçlarıyla ilgililiği, proje tasarımının uyumluluğu, projenin
hedeflerle ve beklenen sonuçlarla olan tutarlılığı gibi kriterlerin diğerlerine göre daha fazla
öneme ve puana sahip olduğu dikkate alınmalıdır.

§ Ön seçimi geçen başvuru sahipleri ilerleyen süreçte tam başvuru için davet edileceklerdir.



Projelerin Değerlendirilmesi
Proje Ön Teklif
Kontrol Listesi

ÖN TEKLİFİ GÖNDERMEDEN ÖNCE ,LÜTFEN AŞAĞIDAKİ NOKTALARIN SAĞLANDIĞINDAN EMİN OLUNUZ VE
İŞARETLEY İNİZ.
Teklif başlığı: Evet Hayır

BÖLÜM 1 (İDARİ)
1. Ön teklif talimatlarına uyulmuştur. 
2. Başvuru sahibinin beyanı doldurulmuş ve ıslak imzalıdır.
3. Eş-başvuran yetkilendirmesi (varsa) doldurulmuş ve ıslak imzalıdır. 
4. Bağlı kuruluş(lar)ın beyanı (varsa) doldurulmuş ve ıslak imzalıdır.
5. Teklif bilgisayarda ve İngilizce olarak hazırlanmıştır.
6. 1 orijinal ve 2 kopya olarak gönderilmektedir.
7. Ön teklifin elektronik versiyonu (CD-Rom veya USB stick) gönderilemktedir (Word formatı).

BÖLÜM 2 (UYGUNLUK)
8. Proje Türkiye’de uygulanacaktır.
9.  Proje süresi 12 ile 18 ay arasındadır. (en az ve en fazla süre).
10.  Talep edilen katkı:
·   Lot 1 için 50.000 AVR ve 150.000 AVR arasındadır (izin verilen en az ve en fazla miktar);
·   Lot 2 için 150.000 AVR ve 450.000 AVR arasındadır (izin verilen en az ve en fazla miktar).

11. Her iki lot için talep edilen AB katkısı toplam uygun giderlerin % 50% ile % 90ı arasındadır (izin verilen en az
ve en fazla miktar).
12.  Lider başvuru sahibi, eş-başvuran (varsa) ve bağlı kuruluşlar (varsa) uygundur. 
13. Bu kontrol listesi ve başvuru sahibinin beyanı doldurulmuş ve Ön Teklif ile gönderilmektedir. 

Aşağıdaki kutucukları 
işaretleyiniz



Değerlendirme Süreci
Proje Ön Teklifi Değerlendirme Tablosu
1. Projenin İlgililiği Alt-puan 20

1.1 Teklifin hibe programının hedefleri ve öncelikleriyle ve rehberde yer alan tema/sektör/alanlarıa ilgisi ne düzeydedir? Projenin
beklenen sonuçları rehberde beklenen önceliklerle uyumlu mudur? (bölüm 1.2)?

5

1.2 Teklif hedef ülke(ler)in, bölge(ler)in ve/veya ilgili sektörlerin özel ihtiyaç ve kısıtlarıyla ne düzeyde ilgilidir (diğer girişimlerle sinerjiler ve
tekrardan kaçınma dahil)?

5

1.3 Teklife dahil olanlar (nihai faydalanıcılar, hedef gruplar) ne derece açık olarak tanımlanmış ve stratejik olarak seçilmiştir? İhtiyaçları
ve kısıtları açıkça belirtilmiş misir ve teklif bunları uygun ve yeterli düzeyde açıklamakta mıdır? 

5

1.4 Teklif özel katma değer unsurları (örn. Yenilikçilik, iyi uygulamalar) ve rehberin 1.2 nolu bölümünde yer alan diğer ilave unsurları
içermekte midir? 

5



Değerlendirme Süreci
Proje Ön Teklifi Değerlendirme Tablosu
2. Projenin Tasarımı Alt-puan 30

2.1 Projenin genel tasarımı ne derece tutarlıdır? 

Teklif projenin beklenen sonuçlarını belirtmekte midir? Müdahele mantığı beklenen sonuçlarla ilgili gerekçeleri açıklamakta mıdır? 

2.2 Tasarım, ilgili sorunların ve ilgili paydaşların kapasitelerinin sağlam bir analizini yansıtıyor mu? 5

2.3 Tasarım dış faktörleri (riskler ve varsayımlar) dikkate alıyor mu? 5

2.4 Faaliyetler, beklenen sonuçlarla ilgili olarak uygulanabilir ve tutarlı mı (zaman çerçevesi dahil)? Sonuçlar (çıktı, sonuç ve etki)
gerçekçi mi? 5

2.5 Teklif, çevresel / iklim değişikliği sorunları, cinsiyet eşitliği ve fırsat eşitliğinin teşviki, engellilerin ihtiyaçları, azınlık hakları ve yerli halkların
hakları, gençler, HIV / AIDS ile mücadele (bölgede güçlü biçimde yaygınsa) gibi ilgili yatay kesen unsurları ne ölçüde entegre ediyor?
hedef ülke / bölgede güçlü bir yaygınlık var)?

5

50

5x2**

TOPLAM PUAN



Projelerin Değerlendirilmesi / Tam Başvuru Aşaması
§ Son Başvuru tarihi ve saatine titizlikle uyulmalıdır. Posta ile yapılan gönderilerde gönderim

tarihi (posta damga tarihi) dikkate alınır.
§ Hibe Başvuru Formu Bölüm 7’de yer alan kontrol listesi doldurulmuş olmalıdır.
§ Başvuru formu değerlendirme tablosu üzerinden değerlendirilir, seçim ve hibe verme kriterleri

olmak üzere iki tip değerlendirme kriteri vardır.
§ Seçim kriteri başvuru sahibinin mali ve operasyonel kapasitesini değerlendirir; hibe verme

kriteri ise Projenin ilgililiği, teklif çağrısı hedefleriyle uyumu, kalitesi, beklenen etkisi ve
uygulanabilirliği, sürdürülebilirlik ve bütçe ve maliyet etkinliği gibi hususları içerir.

§ Mali ve operasyonel kapasite bölümünde yer alan kriterlerden birinden bile 1 puan alan
veya bu bölümün toplamında 12 den düşük puan alan başvurular reddedilecektir.



Değerlendirme Süreci
Proje Tam Başvuru Kontrol Listesi
ÖN TEKLİFİ GÖNDERMEDEN ÖNCE, LÜTFEN AŞAĞIDAKİ NOKTALARIN SAĞLANDIĞINDAN EMİN OLUNUZ VE İŞARETLEYİNİZ.

Teklif Başlığı: Evet Hayır

BÖLÜM 1 (İDARİ)
1. Doğru başvuru formu formatı kullanılmıştır. 

2. Lider başvuru sahibi beyanı doldurulmuş ve ıslak imzalanmıştır.

Lider başvuru sahibi, eş-başvuran ve bağlı kuruluşlar ihale dışı kalma ve seçim kriterleri hakkında declaration on honour belgelerini doldurmuşlardır. 

3. Teklif bilgisayarda ve İngilizce olarak hazırlanmıştır.

4. 1 orijinal ve 2 kopya olarak gönderilmektedir.

5. Teklifin elektronik versiyonu (CD-Rom veya USB stick) Word formatında ve istenen diğer dokümanlarla gönderilmektedir. 

6. Her bir eş-başvuran yetkilendirmeyi doldurmuş ve ıslak imzalı olarak teklfile göndermektedir Eş-başvuran yoksa ‘Uygun değil’ (U/D) yazınız. 

7. Her bir bağlı kuruluş beyanını doldurmuş ve ıslak imzalı olarak teklfile göndermektedir Bağlı kuruluş yoksa ‘Uygun değil’ (U/D) yazınız. 

8. Bütçe (3 çalışma sayfası) eklenmiştir, doğru formatta hazırlanmış ve AVRO olarak sunulmaktadır.

9. Mantıksal çerçeve hazırlanmış ve ek olarak sunulamktadır.

Aşağıdaki kutucukları 
işaretleyiniz



Değerlendirme Süreci
Proje Tam Başvuru Kontrol Listesi
ÖN TEKLİFİ GÖNDERMEDEN ÖNCE ,LÜTFEN AŞAĞIDAKİ NOKTALARIN SAĞLANDIĞINDAN EMİN OLUNUZ VE İŞARETLEY İNİZ.

Teklif Başlığı: Evet Hayır

BÖLÜM 2 (UYGUNLUK)

10. Proje Türkiye’de uygulanacaktır.
11. Proje süresi 12 ile 18 ay arasındadır. (en az ve en fazla süre).

10.  Talep edilen katkı:

·   Lot 1 için 50.000 AVR ve 150.000 AVR arasındadır (izin verilen en az ve en fazla miktar);

·   Lot 2 için 150.000 AVR ve 450.000 AVR arasındadır (izin verilen en az ve en fazla miktar).

11. Her iki lot için talep edilen AB katkısı toplam uygun giderlerin  % 50% ile % 90ı arasındadır (izin verilen en az ve en fazla miktar).

14.Basitleştirilmiş maliyet seçenekleri temelinde talep edilen finansman miktarı, bütçenin "gerekçeler sayfasında" uygun gerekçelerle desteklenmektedir ve diğer / yinelenen basit 
maliyet seçenekleri olması durumunda yöntemler, önceden elde edilen ön değerlendirmeye dayanmaktadır.

15. Talep edilen katkı Ön Teklif aşamasında talep edilen katkının %20sinden fazla değişiklik göstermemektedir.

16.  Proje süresi Ön Teklif aşamasında belirtilenden farklı değildir. 

17.  Ön Teklifte belirtilen eş-başvuran(lar) (varsa) tam başvuru formunda değiştirilmemiştir. Eş-başvuran yoksa ‘Uygun değil’ (U/D) şeklinde belirtiniz. 

18.  Belediyeler vergi ve sosyal güvenlik yükümlülüklerinin yerine getirildiğine (yeniden yapılandırma belgeleri dahil) dair belgelerini sunmaktadır. 

Aşağıdaki kutucukları işaretleyiniz



Değerlendirme Süreci
Proje Tam Başvuru
Değerlendirme
Tablosu

Bölüm En fazla puan

1. Mali ve Operasyonel Kapasite 20

1.1 Başvuru sahipleri ve varsa, bağlı kuruluş (lar) ı proje yönetimi konusunda kurum içi yeterli deneyime sahip
mi? 5

1.2 Başvuru sahipleri ve varsa, bağlı kuruluş (lar) kurum içi yeterli teknik uzmanlığa sahip mi? (özellikle ele
alınacak konular hakkında bilgi) 5

1.3 Başvuru sahipleri ve varsa, bağlı kuruluş (lar) ı yeterli kurum içi yönetim kapasitesine sahip mi? (Personel, 
ekipman ve proje için bütçeyi idare etme yeteneği dahil)? 5

1.4 Lider başvuru sahibinin istikrarlı ve yeterli finansman kaynakları var mı? 5

2. İlgililik 20

Puan Ön Teklif değerlendirmesinden aktarılacaktır.

3. Proje Tasarımı 15

3.1 Projenin tasarımı ne kadar tutarlı? Teklif, proje tarafından ulaşılması beklenen sonuçları içeriyor mu?
Müdahale mantığı beklenen sonuçlara ulaşmak için gerekçeleri açıklıyor mu? Önerilen faaliyetler uygun, pratik
ve öngörülen çıktılar ve sonuç (lar) la tutarlı mı?

5

3.2 Teklif / Mantıksal Çerçeve, güvenilir baz/temel ve hedef göstergeler ile doğrulama kaynaklarını içeriyor
mu? Değilse, bir temel çalışma öngörülüyor mu (ve çalışma teklifte uygun şekilde bütçelendirilmiş mi)? 5

3.3 Tasarım, ilgili sorunların ve ilgili paydaşların kapasitelerinin sağlam bir analizini yansıtıyor mu? 5



Değerlendirme Süreci
Proje Tam Başvuru
Değerlendirme
Tablosu

4. Uygulama Yaklaşımı 15

4.1 Projenin uygulanmasına yönelik faaliyet planı açık ve uygulanabilir mi? Zaman çizelgesi gerçekçi mi? 5

4.2 Teklif etkili ve verimli bir izleme sistemi içeriyor mu? Planlanan bir değerlendirme var mı (uygulamanın
öncesinde, sırasında ve / veya sonunda)? 5

4.3 Eş-başvuran(lar)ın ve bağlı kuruluş(lar) ın projeye katılım ve katılım düzeyi tatmin edici mi? 5

5. Projenin Sürdürülebilirliği 15

5.1 Projein hedef grupları üzerinde somut bir etkisi olması muhtemel mi? 5

5.2 Projenin tekrar edilme, genişletme, deneyimlerinin çoğaltılması ve bilgi paylaşımı dahil olmak üzere çarpan
etkileri olması muhtemel mi? 5

5.3 Önerilen projenin beklenen sonuçları sürdürülebilir mi?: 

- Mali olarak (örneğin, faaliyetlerinin finansmanı, gelecekteki tüm işletme ve bakım maliyetlerini karşılamak
için gelir kaynakları) 

- Kurumsal olarak (yapılar, projenin sonuçlarının proje sonunda sürdürülmesine izin verecek mi? Projenin
sonuçlarının yerel 'sahipliği' olacak mı?) 

- Politika düzeyinde (uygun olduğu durumlarda) (projenin yapısal etkisi ne olacaktır - örneğin, geliştirilmiş
mevzuat, davranış kuralları, yöntemler) 
   - Çevresel (varsa) (projenin olumsuz / olumlu bir çevresel etkisi olacak mı?)

6. Projenin Bütçesi ve Maliyet Etkinliği 15

6.1 Faaliyet bütçe içinde uygun biçimde yansıtılmış mı? / 5

6.2 Sonuçlar ile maliyetler arasındaki oran tatmin edici düzeyde mi? / 10

En fazla toplam puan 100

5



Değerlendirme Süreci
Uygunluk Kontrolü
§ Değerlendirmede son aşama Uygunluk Kontrolü’dür.

§ Şartlı seçilen tekliflerden uygunluklarının anlaşılması için destekleyici belgeler talep edilir.

§ Belgeler üzerinden uygunluk teyidi yapıldıktan sonra projeleri seçilen başvuru sahipleri ile
Sözleşme Makamı arasında hibe sözleşmesi imzalanır.



Sık yapılan hatalar için Tavsiyeler
§ Başvurular yalnızca İngilizce gönderilmeli,
§ Başvurularda yalnızca CCAGP’ye ait doküman formatları kullanılmalı,
§ Talep edilen hibe tutarı yuvarlama hatalarından dolayı %90’ın üstünde veya

%50’nin altında olmamalı,
§ Zarf üstünde tüm bilgiler eksiksiz, doğru ve yeterli biçimde yer almalı,
§ Başvuru sahibi bilgisinde kişi ismi yazılmamalı – Kurum ismi yazılmalı,
§ Ön Teklif formunda mutlak suretle talep edilen hibe miktarı belirtilmeli,
§ Proje süresi mutlak suretle rehberde belirtilen süre bilgisi ile uyumlu olmalı,
§ Proje Ön Teklifinin yazı karakteri Arial 10 punto olmalı,



Sık yapılan hatalar için Tavsiyeler
§ Proje Ön Teklifi ve Tam Başvuru Formunda yer alan sayfa kısıtlarına uyulmalı,
§ Başvuru sahibinin beyanı mutlaka ıslak imzalı olmalı,
§ Elektronik kopya sunulmalı (tercihen flash disk),
§ Birden fazla başvuru varsa mutlaka ayrı ayrı zarflarda gönderilmeli.
§ Elden teslimlerde tarih ve saat konusunda hassasiyet gösterilmeli,
§ Posta ile gönderilerde en geç son teslim tarihinde postaya verilmiş olmalı,
§ Formlarda verilen İletişim kişileri ve bilgileri her zaman ulaşılır olmalı.



Proje Nedir? 
Belirli bir yerde, belirli bir zaman ve bütçe çerçevesinde, bir
başlama ve bitiş noktasına sahip, hedeflenen belirli
amaçlara ulaşılmasını sağlayan faaliyetler topluluğudur.

Her Proje mutlaka bir sorundan kaynaklanır ve sorunu çözmek
için hayata geçirilir.



Proje Yönetim Döngüsü Nedir?
Mantıksal Çerçeve yaklaşımı
temeline dayanan, proje ve
programların hazırlanması,
uygulanması ve
değerlendirilmesinde kullanılan bir
yöntem ve sistematik bütünüdür.



Proje Hazırlama Evreleri

1. Mevcut Durum ve Sorun
Analizi

2. Paydaş Analizi
3. Hedef Analizi
4. Strateji Analizi

5. Mantıksal Çerçeve Matrisi
(Log Frame Matrix)

6. Faaliyet Planı (Action Plan)
7. Bütçe (Budget)



Proje Hazırlama Evreleri
Mantıksal Çerçeve



Proje Hazırlama Evreleri
Mantıksal Çerçeve’den
Faaliyet Planı ve
Bütçe’ye Geçiş



Proje Hazırlama Evreleri
Faaliyet Planı
Örnek



Proje Hazırlama Evreleri
Bütçe  1. Proje bütçesi

Maliyetler Birim Birim 
Sayısı

Birim Maliyet 
(AVR)

Toplam Maliyet 
(AVR)

Birim Birim 
Sayısı

Birim Maliyet 
(AVR)

Toplam Maliyet 
(AVR)

1. İnsan Kaynakları
1.1 Maliyetler (sosyal güvenlik ve diğer 
maliyetler dahil brut maliyetler, yerel 
personel)
   1.1.1 Teknik Aylık Aylık
   1.1.2 İdari/destek personel Aylık Aylık
1.2 Maliyetler (sosyal güvenlik ve diğer 
maliyetler dahil brut maliyetler, 
yabancı personel)

Aylık Aylık

1.3 Harcırahlar
   1.3.1 Yurt dışı (Projede görevli 
personel)

Harcırah 
 başına

Harcırah 
 başına

   1.3.2 Yurt içi (Projede görevli personel) Harcırah 
 başına

Harcırah 
 başına

   1.3.3 Seminer/konferans katılımcıları Harcırah 
 başına

Harcırah 
 başına

Alt toplam İnsan Kaynakları
2. Seyahat/Travel
2.1. Uluslararası seyahat Uçuş 

başına
Uçuş 

başına
2.2 Yerel ulaşım Seyahat 

başına
Seyahat 
başına

Tüm Yıllar 1. Yıl



Proje Hazırlama Evreleri
Bütçe  1. Proje bütçesi

Maliyetler Birim Birim 
Sayısı

Birim Maliyet 
(AVR)

Toplam Maliyet 
(AVR)

Birim Birim 
Sayısı

Birim Maliyet 
(AVR)

Toplam Maliyet 
(AVR)

3. Ekipman ve malzeme
3.1 Araç satin alma veya kiralama Araç 

başına
Araç 

başına
3.2 Mobilya, bilgisayar ekipmanı
3.3 Makina, araçlar…
3.4 Yedek parça/makinalar için 
ekipman, araçlar
3.5 Diğer (lütfen belirtiniz)
Alt toplam Ekipman ve Malzeme
4. Yerel ofis
4.1 Araç maliyetleri Aylık Aylık
4.2 Ofis kirası Aylık Aylık
4.3 Sarf malzemeleri Aylık Aylık
4.4 Diğer hizmetler (tel/faks, 
elektrik/ısınma, bakım) Aylık Aylık
Alt toplam Yerel Ofis

Tüm Yıllar 1. Yıl



Proje Hazırlama Evreleri
Bütçe  1. Proje bütçesi

Maliyetler Birim Birim 
Sayısı

Birim Maliyet 
(AVR)

Toplam Maliyet 
(AVR)

Birim Birim 
Sayısı

Birim Maliyet 
(AVR)

Toplam Maliyet 
(AVR)

5. Diğer giderler, hizmetler
5.1 Yayınlar
5.2 Çalışmalar, araştırmalar
5.3 Değerlendirme maliyetleri
5.4 Tercüme giderleri
5.5 Mali hizmetler (banka garantisi 
maliyetleri vb.)
5.6 konferans/seminer maliyetleri 
5.7 Görünürlük maliyetleri
Alt toplam Diğer giderler, hizmetler 
6. Diğer
Alt toplam Diğer
7.  Alt toplam Doğrudan uygun 
Maliyetler (1-6)
8. Dolaylı maliyetler (Alt toplam 
Doğrudan uygun Maliyetlerin en fazla 
% 7si)
9. Toplam uygun maliyetler, yedek 
akçe hariç (7+ 8)
10.  Yedek akçe (Alt toplam Doğrudan 
uygun Maliyetlerin en fazla % 5i) 
11. Toplam uygun maliyetler (9+10) 

Tüm Yıllar 1. Yıl



Toplumsal Cinsiyetin Ana Akımlaştırılması Sunumu



? SORU & CEVAP



İKLİM DEĞİŞİKLİĞİNE UYUM HİBE PROGRAMI 
CLIMATE CHANGE ADAPTATION GRANT PROGRAMME 

(CCAGP)

BİLGİLENDİRME GÜNLERİ


